Рассмотрено на                                                        «Утверждаю»                                                                                                             
педагогическом совете                   директор МОУ СОШ с.Ивановка

от 22.12.2010г.                                         ___________С.В.Лукьянова

Программа развития 

МОУ-СОШ С.Ивановка

на 2011-2015 годы.

Рассмотрено на Управляющем Совете
                                                                                            протокол № 4 от 20.12. 2010 г.

                        Содержание

1. Паспорт программы развития муниципального общеобразовательного учреждения -средняя общеобразовательная школа с.Ивановка на 2011 – 2015 годы                        3  
2. Введение                                                                                                                             5                                                                                                                                

3. Информационная справка                                                                                                7                                                                                                

4. Итоги реализации программы развития МОУ- СОШ с. Ивановка  на 
2006 – 2010 гг                                                                                                                         9                                                                        
5. Концептуальное обоснование Программы развития школы

5.1 Представления о выпускнике школы и качестве образовательного процесса в рамках компетентностного подхода.                                                                                 13                                                                              
5.2 Цель и задачи Программы развития                                                                            16
5.3 Методологическая основа Программы развития                                                       17
5.4 Приоритетные направления реализации Программы развития                                18
5.5 Прогноз возможных негативных последствий реализации приоритетных направлений Программы развития и способы их решения                                           19
5.6 Этапы реализации Программы развития                                                                   20
5.7 Ожидаемые результаты реализации Программы развития                                     21
5.8 Организация управления и контроль хода реализации Программы развития      22
                                                    ПАСПОРТ

программы развития муниципального общеобразовательного учреждения -
средняя общеобразовательная школа с. Ивановка на 2011-2015 годы

Наименование Программы  - Программа развития муниципального общеобразова- тельного учреждения - средняя общеобразовательная школа с. Ивановка на 2011-2015 годы (далее - Программа).

Основание для разработки Программы-
 Закон Российской Федерации «Об образовании»;

 Типовое положение об общеобразовательном учреждении (утвержден Постановлением Правительства Российской федерации № 196 от19.03.01.);

 Федеральные образовательные стандарты начального общего и общего основного образования;

 Федеральный компонент государственного образовательного стандарта общего образования;

 Постановление Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 № 751 «О национальной доктрине образования в Российской Федерации»;

 Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

 Устав МОУ- СОШ с.Ивановка Екатериновского района Саратовской области

Заказчик Программы - родительская общественность, обучающиеся.

Разработчики Программы -1. Лукьянова С.В.- директор школы,

                                                 2. Варфоломеева Н.В.- заместитель директора по УВР;

                                                 3. Дервянова И.К.- заместитель директора по ВР;

                                                 4. Федорина Т.Ю.- член  Управляющего совета
Цель Программы - Создание условий для обеспечения позитивной динамики развития школы как открытой инновационной образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, способствующей развитию образовательной среды села и

ориентированной на подготовку выпускника средней школы.
Задачи Программы : 1. Обеспечение адаптации образовательного учреждения к изменениям, вызванным модернизацией российского образования и реализацией

национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

2. Обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным

стандартам второго поколения путем модернизации содержания и образовательных технологий.

3. Создание информационной образовательной среды школы с целью обеспечения благоприятных условий организации инновационного образовательного процесса, ориентированного на интенсивную, адаптивную, развивающую подготовку обучающихся.

3. Проектирование воспитательной среды, которая будет способствовать воспитанию у обучающихся гражданственности, уважения к историческому прошлому, традициям страны и села, социальной зрелости и способности адаптироваться в современном мире.

4. Развитие системы защиты здоровья обучающихся школы.

5. Внедрение в практику научно проработанных учебных программ, учебных и методических пособий, методов и средств обучения и воспитания.

6. Укрепление материально-технической, ресурсной базы школы и совершенствование модели управления с целью эффективного развития образовательного учреждения.

Основные направления Программных мероприятий:
Мероприятия сформированы по следующим направлениям:

· повышение качества образования;

· совершенствование профессиональной компетентности педагогов;

· обновление системы научно-методического обеспечения образовательного процесса;

· развитие воспитательной системы; 

· развитие системы дополнительного образования детей;

       • совершенствование системы государственно-общественного управления;

      • укрепление материально-технической базы школы.

Исполнители Программы: Администрация МОУ – СОШ с.Ивановка, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнёры школы

Кем принята Управляющим советом школы, протокол № 4 от 20.12. 2010 г.

С кем согласована Педагогическим советом, протокол №6 от 22.12.2010 г.

Сроки и этапы реализации Программы  С 01 января 2011г по 31 декабря 2015г
1 этап (аналитико-проектировочный): январь 2011 г. – июнь 2011г

2 этап (внедренческий): июль 2011 – октябрь 2015 гг.

3 этап (аналитико-обобщающий): ноябрь – декабрь 2015 г.

Финансовое обеспечение Программы (*)

Средства бюджета и внебюджетные источники (вт.ч. спонсорские средства и др.)

Ожидаемые результаты 1. Обновленное качество школьного образования.

2.Инновационность профессиональной деятельности педагогического коллектива (соответствие образовательной среды образовательного учреждения критериям современного общеобразовательного учреждения согласно требованиям стандартов второго поколения).

3. Укрепление статуса школы, удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса сферами жизни и деятельности в образовательном учреждении.

4. Конкурентоспособность образовательных услуг школы.

Система контроля за выполнением Программы

Непосредственная оценка качества реализации программы проводится один раз в год, предложения по коррекции и изменениям обсуждаются на педагогическом совете и утверждаются Управляющим советом школы. Ежегодно итоги представляются в публичном докладе директора школы и публикуются на сайте школы.

(*) Объемы финансирования Программы за счет средств бюджета и внебюджета

могут ежегодно корректироваться в соответствии с финансовыми возможностями.

                                                                   2. Введение

Особенности современного образования.

    Модернизация Российского образования означает его изменение в соответствии с требованиями современности. Такими требованиями сегодня являются: усиление внимания к личности ученика, к развитию его способностей, ориентация обучения на максимальный учет возрастных и индивидуальных особенностей каждого школьника, необходимость интеграции Системы Российского образования в мировое образовательное и информационное пространство при сохранении традиций ментальности нашей системы образования. Преобразования, которые происходят в современной школе, должны осуществляться в органическом единстве: нового содержания образования, новых форм организации образовательного процесса, новых образовательных технологий, новых форм оценки качества образования, отношений и воспитательных целей.

      МОУ- СОШ с.Ивановка  является сложной образовательной системой, на развитие которой оказывают влияние как внешние, так внутренние факторы. С одной стороны, школа является частью Российской образовательной системы, функционирует в социально-культурной среде села Ивановка и Екатериновского района; взаимодействует с социально-культурными и образовательными учреждениями  района. С другой стороны, школа имеет свой внутренний потенциал развития, определяемый уровнем подготовленности и профессиональной мобильности педагогического коллектива, степенью внедрения инновационных форм и технологий в учебный процесс, материальным оснащением, готовностью коллектива к переменам в соответствии с социальным заказом общества и т.д. 
    В основу программы развития положен компетентностный подход, обеспечивающий

постепенную переориентацию образовательной парадигмы на создание условий

для овладения комплексом компетенций, означающих потенциал, способности

выпускника к выживанию и устойчивой жизнедеятельности в условиях современного многофакторного социально-политического, рыночно-экономического,информационно и коммуникационно насыщенного пространства.

          Программа направлена на развитие МОУ –СОШ с.Ивановка как

открытой инновационной образовательной системы, ориентированной на адаптивную подготовку школьника в соответствии с потребностями общества и рынка труда, его духовное и нравственное развитие. Это определяет структуру и содержание Программы развития.

    Настоящая программа развития школы на период 2011-2015 гг. разработана и принята в соответствии с Национальной доктриной Российского образования, Национальным проектом «Образование», проектом « Новая школа» .Она соответствует основным направлениям, зафиксированным в этих программах.

     Причины для создания новой Программы развития школы следующие:

- наметившиеся тенденции в развитии региона;

- новое качественное состояние школы в ходе реализации регионального комплексного проекта модернизации образования;

- необходимость в прогнозировании образовательных потребностей и социального заказа;

- возрастающие требования к доступности качественного образования;

- наличие и совершенствование механизмов внешней оценки качества образования;

- необходимость выполнения целенаправленных мер по формированию ключевых компетенций выпускника, позволяющих самореализоваться в условиях информационно-коммуникативного пространства.

- расширение государственно-общественного управления школой;

- совершенствование материально-технических условий обучения и воспитания.

       Программа развития МОУ – СОШ с.Ивановка на 2011-2015 годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления развития образовательного учреждения,особенности организации инновационных преобразований в школе. 
    Программа развития разработана в соответствии со следующими нормативными

документами:

· Конвенция о правах ребёнка.

· Конституция РФ.
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

· Закон Российской Федерации «Об образовании»;

· Типовое положение об общеобразовательном учреждении (утверждено Постановлением Правительства Российской федерации № 196 от 19.03.01.);

· Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года (утверждена Правительством Российской Федерации. Распоряжение № 1756-р от 29.11.01.);

· Федеральные образовательные стандарты начального общего и общего основного образования;

· Федеральный компонент государственного образовательного стандарта общего образования;

       • Постановление Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 № 751 «О национальной доктрине образования в Российской Федерации»;

     • Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

     • Устав МОУ –СОШ с.Ивановка Екатериновского района Саратовской области.

        Программа разработана на основе проблемного анализа образовательной

ситуации в школе, содержит описание результатов деятельности педагогического коллектива, характеристику теоретической концепции, стратегической цели

дальнейших преобразований, мероприятий по реализации стратегии, правового,

организационного, кадрового и финансового обеспечения развития школы в условиях новых механизмов финансирования.

       Программа направлена на достижение современного качества образования, которое отвечает потребностям личности, государства и способствует адаптивному вхождению новых поколений в открытое информационное общество.

    Программа реализуется совместными усилиями администрации, педагогического коллектива школы, обучающихся и их родителей, а также образовательных учреждений и учреждений культуры, общественных организаций и объединений села Ивановка.
                                             3. Информационная справка

1.1 Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом

Муниципальное общеобразовательное учреждение - средняя общеобразовательная школа с. Ивановка Екатериновского района Саратовской области

1.2.Юридический адрес: 412124 ул. Советская 44 с. Ивановка Екатериновский район Саратовская область

1.3.Фактический адрес: 412124 ул. Советская 44 с. Ивановка Екатериновский район Саратовская область

Телефоны: (84554) 42133
Адрес электронной почты: ovvagaeva@ rambler.ru

Адрес сайта: http://www.babywebsite.okis.ru/

3.1. Нормативно-правовая база МОУ- СОШ с.Ивановка Екатериновского района Саратовской области

1. Устав МОУ- СОШ с.Ивановка Екатериновского района Саратовской области

2. Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юриди-

ческих лиц серия 64 № 002600017 от 19.01.2010 года.

3. Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе серия 64 №

001392355 от 22.03.1996 года.

4. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности серия А №

280734 от 26.04.2011 года рег. № 305.

5. Свидетельство о государственной аккредитации АА 182457 от 28.10.2006 го-

да рег. № 542.

6. Санитарно-эпидемиологическое заключение № 64.02.01.000.М.000024.03.11 от 18.03.2011г.

7. Распоряжение  Администрации  Екатериновского муниципального района Саратовской области  №154-Р от 13.08.2010г. «О закреплении имущества на праве оперативного управления за муниципальным общеобразовательным учреждением - средняя общеобразовательная школа с. Ивановка Екатериновского района Саратовской области.
                                               3.2. Паспорт школы

Муниципальное общеобразовательное учреждение - средняя общеобразовательная школа с.Ивановка открыта в 1969 году, с проектной мощностью на 120 учащихся.

Характеристика окружающего социума

На территории школы находятся: КФХ «Птицын С.Н.», отделение общей

врачебной практики, сельский культурный центр, библиотека, почта. 

  В селе проживает 625 человек. Национальный состав преимущественно русский.

Характеристика педагогического коллектива

В школе работает 11 учителей. Средний возраст педагогов – 41.2 года. Имеют высшее образование – 9 учителей (81%); среднее специальное образование – 2 учителя (18%),  первую квалификационную категорию  -6 учителей (54%).

Имеют почетные звания:

 Отличник народного образования РФ -1.

 Награждены Грамотами МО РФ - 3
Характеристика учащихся и их семей

В школе обучается 34 учащихся, объединенные в 8 классов - комплектов.

Образовательный процесс осуществляется в одну смену. На первой ступени

обучается 7 учащихся, на второй - 19 учащихся, на третей – 9 учащихся.

    7 учащихся проживает в многодетных семьях, 2 учащихся проживают в семьях своих родственников под опекой, 2 учащихся поживают в неполных семьях.
                                  3.3.Особенности учебного процесса

Обучение в школе осуществляется на трех ступенях.

Первая ступень обучения - начальная школа: продолжительность обучения 4 года, принимаются дети, достигшие возраста 6,5 лет на 1 сентября. На первой ступени школы реализуются программы 1-4 классы «Начальная школа 21 век», по БУП – 2004г.
Вторая ступень обучения - основная школа: продолжительность обучения

5 лет. Вторая ступень школы обязательна для всех школьников в возрасте до 15

лет. Основная ее цель - обеспечение высокого уровня социализации учащихся.

На второй ступени осуществляется дифференцированное обучение школьников

и организована предпрофильная подготовка.  БУП –2004 .

Третья ступень обучения – средняя школа: продолжительность обучения 2 года. Основная цель - обеспечение высокого уровня социализации учащихся.

На второй ступени осуществляется дифференцированное обучение школьников

и организована профильная подготовка.  БУП –2004 .

               3.4. Особенности воспитательного процесса

Воспитательная деятельность осуществляется через реализацию воспитательной системы школы «Школа творческого самовыражения личности». Работа строится по следующим направлениям воспитательной деятельности: учебно-воспитательная, духовно-нравственная, патриотическая и культурно-историческая, гражданско-правовая, художественно-эстетическая, спортивно-оздоровительная, трудовая и профориентационная, этическая и эстетическая, экологическая. Цель воспитательной системы – создание условий для развития человека, способного к духовному и физическому саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации.

На протяжении ряда лет в школе развиваются формы ученического самоуправления. Возглавляет деятельность президент ДШО «Родничок» и экипажи, которые отвечают за определенное направление деятельности.

Воспитательная работа в школе включает в себя три взаимосвязанных блока, способствующих удовлетворению разнообразных потребностей школьников: воспитательная работа в процессе обучения; внеклассная деятельность; внешкольная деятельность.

                 4. Итоги реализации программы развития
                   МОУ- СОШ с.Ивановка на 2006 – 2010 годы.

Развитие МОУ – СОШ с.Ивановка строится на основе «Программы развития». Основными направлениями инновационной деятельности образовательного учреждения на 2006-2010гг. являлись:

 1. Информатизация учебного процесса и создание единого информационного пространства;

 2. Здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе;

 3. Непрерывные образовательные программы;

 4. Комплексный мониторинг с применением новых технологий.

        МОУ – СОШ с.Ивановка - это образовательное сообщество, которое имеет систему работы с качеством образования как непрерывным описанием направленности и эффективности образовательной деятельности, всех образовательных процессов. Каждая образовательная услуга является результатом информационного процесса, поэтому эффективным способом улучшения качества является пошаговое усовершенствование образовательного процесса.

    Среди множества разновидностей рабочих процедур по управлению качеством

образовательного процесса в школе можно выделить одну из приоритетных, оп-

ределенных КПМО и ФГОС второго поколения: формирование повышенной

профессиональной мобильности (готовность к частой смене сфер занятости и

профессий): работа над методической темой «Эффективное использование ин-

формационно-коммуникационных технологий в учебно-воспитательном про-

цессе и управленческой деятельности школы, как один из критериев повышения

качества образования» (первый год).

     В школе в течение 4 лет сложилась модель предпрофильной школы и профильного обучения , что является актуальным в свете подготовки к переходу на федеральные образовательные стандарты нового поколения, реализации принципов образовательной инициативы «Наша новая школа» в части нового содержания образования.

     В целях формирования инструментальной основы компетентностей обучающихся, их личностного развития, познавательного и коммуникативного развития на основе деятельностного подхода:

· в 9 классе успешно реализуется курс предпрофильной подготовки.

· в 10 классе – биолого-географический профиль, 
· в 11 классе – социально-гуманитарный профиль.

   Национальный проект «Образование» за эти годы стал способом достижения конкурентного преимущества на рынке образовательных услуг.КПМО, Национальный проект «Образование» окончательно перевели образование на рыночные рельсы: затраты на средства производства окупаются качеством и конкурентным преимуществом. В связи с этим уровень участия администрации, педагогов, обучающихся в конкурсах различного уровня остается достаточно высоким.

     В рамках концепции «Новая школа» управление УВП строилось на основе

качественных результатов предыдущего периода по данным мониторинговых

исследований внешней и внутренней оценки качества образовательной системы

в школе, закрепленных «Положением о региональном мониторинге качества

образования» и локальным актом «Положение о мониторинге качества образо-

вания в МОУ – СОШ с.Ивановка, принятым на августовском педагогическом совете в 2009г. Система мониторинговых исследований школы является частью системы управления качеством образования и соответствует требованиям к современному управлению образовательным учреждением.

      Продолжена работа по реализации принципа сохранения физического и

психического здоровья субъектов образовательного процесса.

Особое внимание администрации в 2009-2010 г.г. было уделено повышению эффективности взаимодействия с  медицинской службой ФАП с. Ивановка  и педагогических работников при обеспечении качественных условий организации учебного процесса. Состоялся ряд совещаний, индивидуальных консультаций и собеседований, проведены тематическая проверка, анкетирование участников УВП и педагогический совет, где были выявлены проблемы взаимодействия и определены наиболее эффективные способы дальнейшего сотрудничества.

   В 2009-2010 уч.г. оказывались традиционные медицинские услуги: проведение медицинских осмотров, первичная медицинская помощь.

   Анализ материалов медицинского мониторинга состояния здоровья детей

и школьников МОУ – СОШ с.Ивановка  за 2006-2010 учебные года

показывает, что у обучающихся II ступеней наблюдается ухудшение здоровья:

увеличение количества детей с патологией зрения, нарушением осанки. 

     Все массовые мероприятия с участием педагогов, обучающихся проходили с применением здоровьесберегающих технологий.

    Вопрос организации горячего питания был на особом контроле администрации
( добились 100% охвата учащихся горячим питанием).
       В 2009-2010 учебном году уровень спортивной культуры также серьезно

изменился: выросло количество обучающихся, принимавших участие в спортивных соревнованиях различных уровней и завоевавших призовые места, как в индивидуальных, так и командных видах спорта.

    В 2009-2010 учебном году продолжалась опытно-экспериментальная работа по совершенствованию содержания предметных областей в направлении

предпрофильной подготовки и профильного обучения, что оказалось в свете тенденций, отраженных в национальной образовательной инициативе и Федеральных государственных стандартах образования второго поколения.


Администрация и педагогический коллектив школы прилагали максимум усилий по обеспечению условий для эффективной организации учебного процесса, физического, интеллектуального, нравственного и духовного развития детей:

 продолжена активная целенаправленная работа над развитием МТБ школы: проведен ремонт пищеблока.
 усиление роли родительской общественности в деятельности и управлении школой, развитие активных форм сотрудничества с Управляющим советом учреждения, привлечение общешкольного родительского комитета к организации урочной и внеурочной деятельности обучающихся и учителей(решение вопросов организации и обеспечения жизнедеятельности школы, общешкольных праздников и др.)

• развитие имиджа образовательного учреждения:

 открытость результатов внешней экспертизы качества образования;

 участие в конференциях, конкурсах, спортивных соревнованиях;

 реализация презентативных функций школы на родительских собраниях,

заседаниях общешкольного родительского комитета;

 работа над внешним видом обучающихся.

       Информатизация школы строится на основе Программы информатизации. Основными направлениями информатизации учреждения являются:

 Создание учебных проектов с применением ИКТ;

 Разработка методической и дидактической базы для проведения занятий с применением ИКТ;

 Создание компьютерной базы данных;

 Компьютеризация;

 Применение ИКТ для мониторинга УВП;

 Расширение возможностей использования ИКТ и Интернет на уроках и во

внеурочной деятельности;

 Введение сетевого взаимодействия внутри локальной сети;

                     Техническое обеспечение УВП

Всего компьютеров - 5
Используется:

в учебных целях - 5

    Всего в локальной сети находятся 5 компьютеров. На школьном сервере

зарегистрировано несколько папок обмена, через которые происходит электронный документооборот. Сейчас к сети Интернет подключены все компьютеры. Соответственно эти компьютеры включены в единую административную и ученическую компьютерную сети.

    Из опыта работы мы определили для себя следующие задачи использования ресурсов Интернет:

 создание информационного наполнения по различным предметным областям;

 организация учебной деятельности обучающихся в процессе информационного взаимодействия;

 обеспечение информационного взаимодействия учителей с участниками сетевых педагогических сообществ;

 создание внутришкольной нормативной, оперативной и организационно-распорядительной информации и организация на ее основе мониторинга образовательного процесса;

 обеспечение информационного взаимодействия участников образовательного процесса.

     Подключение к сети Интернет дало возможность развивать технологию

проектной деятельности. Предметное преподавание получило мощное инфор-

мационное наполнение через Интернет и методическую основу для создания

собственных информационных ресурсов, целых методических комплексов. Сеть

Интернет предоставляет педагогам возможность подключения к виртуальным

профессиональным сообществам. Наши учителя активно знакомятся с передовым опытом, представленным в сети, публикуются на образовательных Интернет порталах «Сеть творческих учителей», «Zavuch.info», «pedsovet.su», «proshkolu.ru», «rusedu.ru», используют электронную почту для обмена информацией с коллегами, родителями, общественными организациями. Интернет также является ареной представления полученных продуктов труда, источником информации о конкурсах различного уровня, предоставляет возможность дистанционного обучения. В каждом методическом объединении создана копилка полезных Интернет ссылок, список наиболее посещаемых сайтов.

    Взаимодействие в сети Интернет поставило ряд вопросов правовой, компьютерной безопасности, вопросов защиты авторских прав, правомерности использования информации, регламентации и ограничения доступа к ней. В школе разработан пакет документов, регламентирующих использование ресурсов сети Интернет, доступа к электронной почте, ответственности за контентное содержание используемых материалов. Сохранность баз данных и документов, находящихся в единой сети, потребовали разработки дополнительного регламента их использования, Положения о защите персональных данных, u ответственности каждого педагога и члена администрации за безопасность информационного пространства школы и содержание взаимодействия через сеть Интернет.

    Основные мероприятий по реализации Программы развития 2006 – 2010 го-

да представлены в таблице.
	Основные

направления

инновационных

программ


	Условия реализации

инновационных

образовательных про-

грамм


	Основные результаты

инновационных образо-

вательных программ



	1. Здоровьесберегающие

технологии


	1. Приобретение учебно-

го оборудования и мебе-

ли согласно СанПиН

2. Создание комфортной

учебной среды


	1. Снижение заболеваний,

вызванных и спровоци-

рованных недостатками

организации учебного

процесса.

2. Снижение дезадапти-

рованных обучающихся

при переходе на новую

ступень обучения



	2. Информатизация

учебного процесса и

создание единого

информационно го про-

странства.


	1. Формирование единого

информационного про-

странства.

2. Создание АРМ адми-

нистрации.

3. Повышение ИКТ ком-

петентности всех участ-

ников образовательного.


	1. Создана единая адми-

нистративная и учебная

локальная сеть

2. 1 АРМ администратора

3. 98 % - учителей при-

меняют ИКТ технологии

4. Созданы собственные

образовательные ресурсы



	4. Комплексный мони-

торинг с применением

новых технологий.


	Информатизация системы

мониторинга


	Социально-

психологическое сопро-

вождение обучающихся



          5. Концептуальное обоснование Программы развития школы

5.1 Представления о выпускнике школы и качестве образовательного процесса в рамках компетентностного подхода

   Жизнь в нашем сложном многомерном социокультурном пространстве ставит нашего выпускника перед необходимостью самоопределения, адекватной реакции на постоянно происходящие в обществе изменения. Чтобы выжить в ситуации постоянных изменений, чтобы адекватно на них реагировать и не потерять связи между прошлым, настоящим и будущим, сохранив собственную уникальность, педагогический коллектив школы ставит развитие личности как важнейшую задачу образования.

     Задача определения целей образования в школе поставила педагогический

коллектив перед необходимостью выявить проблемы, отражающие несоответствие результатов педагогической деятельности требованиям модернизации образования, запросам социума.

     Первая проблема, с которой встречаются все обучающиеся, заключается в

необходимости овладения способами учебной деятельности. Поэтому первая цель школьного образования заключается в том, чтобы научить обучающихся учиться. Реализация этой цели является необходимым условием для достижения всех других целей как школьного, так и послешкольного образования. Научить учиться – это значит сформировать у обучающихся ценностные мотивы учения, развить способность использовать различные источники информации, научить их использовать эффективные приемы познавательной деятельности, помочь обучающимся понять смысл учения.

     Вторая проблема, т.е. группа проблем, с которой встречается большинство

обучающихся – это конкретные жизненные проблемы, относящиеся к различным сферам деятельности – семейно-бытовой, культурно-досуговой, социально-политической, трудовой. Они связаны с выполнением человеком определенной социальной роли – гражданина, члена семьи, зрителя, клиента, избирателя и т.п. Это проблемы ориентации в среде проживания и обеспечения собственной безопасности, ориентации в правовых нормах и административных структурах, в нормах поведения и формах общения, в мире потребительских ценностей и ценностей эстетических, в явлениях природы и социальной жизни. Соответственно цель школьного образования состоит в том, чтобы научить обучающихся решать стандартные жизненные ситуации, т.е. понимать сущность и значимость проблем, усвоить существующие правила и нормы их решения, уметь

их обосновывать, ориентироваться в источниках информации, которые могут помочь в решении возникающих жизненных задач.

     Третья группа проблем касается ориентации в мире ценностей. Это, прежде

всего, отношение к природе, явлениям культуры (и духовной, и материальной),

к историческим событиям и историческим персонажам, к самому процессу познания, к человеку. Проблема для каждого человека заключается в том, чтобы определить свое отношение к перечисленным явлениям действительности. Цель школьного образования состоит в том, чтобы научить ориентироваться в мире ценностей – помочь обучающимся осознать сущность ценностного отношения к миру, сформировать у них знания о базовых ценностях, развить способность к определению критериев оценки явлений действительности.

     Четвертая группа проблем связана с продолжением школьного образования,

подготовкой к переходу в систему профессионального образования, трудовой

деятельности. Цель школьного образования заключается в подготовке к про-

фессиональному выбору. Такая подготовка в условиях перехода к рыночной экономике означает следующее: ориентация в ситуации на рынке труда, ориентация в системе профессионального образования; интересах в собственных интересах и возможностях; наличие умений, имеющих опорное значение для профессионального образования; готовность к условиям обучения в профессиональном учебном заведении.

        Пятая группа проблем обусловлена, прежде всего, ускорением развития общества. Возникает необходимость подготовки школьников к жизни в меняющемся обществе. С одной стороны, такая подготовка может быть обеспечена путем освоения обучающимися базовых ценностей; с другой стороны, подобная подготовка предполагает развитие у обучающихся такого качества, как обучаемость. Сущность школьного образования заключается в том, чтобы научить обучающихся решению нестандартных задач, к числу которых можно отнести исследовательские, творческие, мировоззренческие.

      Своеобразное разрешение данных проблем педагогический коллектив школы

видит, прежде всего, в продуктивной работе всех структурных звеньев школы в

логике компетентностного подхода. Именно компетентностный подход является основным способом достижения НОВОГО КАЧЕСТВА образования.
Модель выпускника школы:
Обучающиеся, завершившие обучение на сту​пени начального общего образования, должны:

· освоить общеобразовательные программы по предметам учебно​го плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего обра​зования (то есть овладеть обще​учебными умениями и навыками);

· овладеть простейшими навыка​ми самоконтроля учебных дейст​вий, культурой поведения и речи.

Обучающиеся, получившие основное общее об​разование, должны:

· освоить на уровне требований го​сударственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;

·  приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе, овладеть средст​вами коммуникации;

· овладеть основами компьютерной грамотности;

·  овладеть системой общеучебных умений (сравнение, обобщение, ана​лиз, синтез, классификация, выделе​ние главного);

·  знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей.

Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование, - это человек, который:

·  освоил все образовательные прог​раммы по предметам школьного учебного плана;

·  освоил содержание выбранного профиля обучения на уровне, достаточном для успешного обу​чения в учреждениях начального, среднего и высшего профессионального обра​зования;

·  овладел основами компьютерной грамотности, программирования, получил начальные навыки технического об​служивания вычислительной тех​ники;

·  знает свои гражданские права и умеет их реализовывать, уважает свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;

·  готов к формам и методам обуче​ния, применяемым в учреждениях высшего профессионального об​разования;

·  умеет осмысленно и ответственно осуществлять выбор собственных действий, контро​лировать и анализировать их, обладает чувством социальной ответственности;

·  способен к жизненному самоопределению и самореализа​ции, может быстро адаптироваться к различного рода изменениям;

·  ведет здоровый образ жизни.

· Обладает положительной жизненной установкой, активной гражданской позицией ( «Я хочу быть достойным любви и уважения человеком»);

· Обладает развитым интеллектом, дающим возможность самореализации как творческой личности ( «Я хочу быть не только исполнителем чужих идей и планов, но и творцом собственных»);

· Способен к дальнейшему продолжению образования ( «Я уверен в своих знаниях и умении их применять»);

· Коммуникабелен, толерантен, обладает навыками организатора, умеет работать в коллективе ( «Я умею подчиняться правилам коллективной работы, но могу быть и лидером, если этого потребует жизнь»);

· Владеет умениями и навыками поддержки собственного здоровья

· ( « Я умею контролировать своё физическое состояние и сознательно исключаю из своей жизни негативные факторы риска»);

· Сделал свой профессиональный выбор, способен к успешной социализации в обществе и на рынке труда ( «Я знаю, на что способен, не берусь за невыполнимые для меня задачи, умею организовать свою жизнь и работу») 

                     5.2 Цель и задачи Программы развития

Цель Программы – создание условий для обеспечения позитивной динамики

развития школы как открытой инновационной образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, способствующей развитию образовательной среды села Ивановка и ориентированной на подготовку выпускника,адаптированного к требованиям современного общества.

Задачи программы:

1. Обеспечение адаптации образовательного учреждения к изменениям, вызванным модернизацией российского образования и реализацией национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

2. Обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным стандартам второго поколения путем модернизации содержания и образовательных технологий.

3. Создание информационной образовательной среды школы с целью обеспечения благоприятных условий организации инновационного образовательного процесса, ориентированного на интенсивную, адаптивную, развивающую подготовку обучающихся.

4. Проектирование воспитательной среды, которая будет способствовать воспитанию у обучающихся гражданственности, уважения к историческому прошлому, традициям страны и села, социальной зрелости и способности адаптироваться в современном мире.

5. Развитие системы защиты здоровья обучающихся школы.

6. Внедрение в практику научно проработанных учебных программ, учебных и

методических пособий, методов и средств обучения и воспитания.

7. Укрепление материально-технической, ресурсной базы школы и совершенствование модели управления с целью эффективного развития образовательного учреждения.

                  5.3 Методологическая основа Программы развития

     В настоящее время во всех сферах жизнедеятельности мирового сообщества

происходит изменение ценностных ориентаций, обусловленное сменой цивилизаций на рубеже XX-XXI веков, что требует нового подхода к формированию будущего профессионала.

    Отличительные для нашего времени изменения в характере образования все

более явно ориентируют его на свободное становление человека, на творческую

инициативу, самостоятельность, конкурентоспособность, готовность к постоянному самообразованию, мобильность будущих специалистов. А также воспитание личности с неидеологизированным мышлением, т.е. личности конструктивно мыслящей, личности, допускающей множественность истин и считающей это естественным явлением, личности, которая уважает позицию другого, личности терпимой, нравственной. Все это является показателями социально успешной индивидуальности.

      Рассматривая образование гражданина как основание его социальной успешности, следует существенно изменить цели, методы и формы организации обучения. Школа, ориентированная на академические и энциклопедические познания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, сегодня устарела. Успешность, конкурентоспособность на современном рынке труда во многом зависит от способности человека приобретать и развивать умения, навыки, которые могут использоваться или трансформироваться применительно к целому ряду ситуаций. Следовательно, образование должно быть нацелено на формирование у школьника ключевых компетентностей, которые являются ответом системы образования на требования социума.

    Концепция модернизации российского образования подчеркивает необходимость “…ориентации образования не только на усвоение обучающимися определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности  и личной ответственности обучающихся, т.е. ключевые компетентности, определяющие современное качество образования”.

      Концепция определяет важнейшие задачи воспитания: “…формирование у

школьников гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда”. С точки зрения Белкина А.С., быть успешным, значит добиться значительных результатов в деятельности, чувствовать удовлетворение от того, что, результат, к которому стремился, совпал с ожиданиями или превзошел его. Это, в свою очередь, обусловливает наличие у школьников сформированных компетенций. Таким образом, формирование социально успешной индивидуальности, с нашей точки зрения, предполагает реализацию компетентностного подхода в образовательном учреждении (модель школы компетентностного образования). Осуществление компетентностного подхода в образовании требует как теоретического, так и методического осмысления.

Результаты опроса педагогов свидетельствуют о наличии серьёзных затруднений в реализации этого подхода. Так 63% респондентов указали наличие

психолого-педагогических затруднений: неуверенность в себе, отсутствие необходимой мотивации. 87% респондентов отметили недостаток соответствующих знаний и умений, 95% - отсутствие четкой позиции по данному вопросу в педагогике. Анализ уроков показал, что до сих пор доминируют репродуктивный метод обучения, ориентация, прежде всего, на знания, преобладание объясняющей роли учителя. Таким образом, с одной стороны, социальные ожидания, темпы развития образования предполагают осуществление компетентностного подхода в образовании, а, с другой стороны, отмечается недостаточная готовность учителей к этому.

      5.4 Приоритетные направления реализации Программы развития

Представления о выпускнике школы, об образовательном процессе и условиях, его обеспечивающих, позволяют определить приоритетные направления в деятельности педагогического коллектива на период реализации настоящей Программы развития школы как следующие:

1. Повышение качества школьного образования посредством:

 внедрения образовательных технологий, направленных на развитие ключевых компетенций обучающихся, системного использования активных и интерактивных методов обучения;

 введения дифференцированной оценки учебных достижений обучающихся по технологии «Портфолио»;

 развития информационной компетентности учеников и педагогов в процессе создания единого информационного пространства школы.

2. Совершенствование профессиональной компетентности педагогов школы посредством:

 повышение квалификации педагогов через организацию своевременной курсовой переподготовки, систему участия в научно-практических конференциях, семинарах, педагогических чтений, дистанционные формы обучения;

 участие педагогов в профессиональных конкурсах;

 обобщение и распространение актуального педагогического опыта педагогов школы;

 прогнозирование перспективы потребности в квалифицированных педагогических кадрах;

 развитие мировоззренческих, профессиональных и личностно-нравственных качеств педагогов в процессе их самообразования;

• стимулирование результатов педагогической деятельности учителей школы на

основе внедрения дифференцированной оценки результатов профессиональной

деятельности по  «Портфолио учителя».

3. Обновление системы научно-методического обеспечения образовательного процесса:

 разработка программного обеспечения для внедрения технологий компетентностного образования;

 овладение преподавателями различными методами диагностики и прогнозирования результатов образовательного процесса;

 разработка нового учебного плана школы;

 стимулирование инициативы и активизация деятельности педагогов школы в научно-исследовательской, поисковой работе;

 экспертиза и обобщение опыта инновационной деятельности.

4. Укрепление материально-технической базы школы:

 укрепление и развитие материально базы образовательного учреждения в соответствии с современными требованиями к оснащению школ;

 обеспечение образовательного процесса новыми техническими средствами коммуникации.

5. Развитие воспитательной системы на основе:

 внедрения в активную практику воспитательной работы социального проектирования;

 обновление форм детского самоуправления.

6. Развитие системы дополнительного образования детей:

 расширение пространства реализации личностных достижений обучающихся средствами дополнительного образования детей, увеличение числа творческих объединений (кружков), секций, клубов по интересам;

• развитие сотрудничества с учреждениями дополнительного образования при разработке школьных социальных проектов и в процессе участия учеников школы в конкурсах и проектах всех уровней;

• расширения спектра предоставляемых школой дополнительных образователь-

ных услуг.

7. Совершенствование системы государственно – общественного управления школой.

5.5 Прогноз возможных негативных последствий реализации приоритетных направлений Программы развития и способы их решения
	Возможные негативные последствия


	Способы преодоления негативных

последствий


	Непонимание частью педагогов и

родителей сущности «компетентно-

стного подхода» и путей его реали-

зации.
	Семинары, консультации



	Слабая координация действия

служб школы, обеспечивающих об-

разовательный процесс, может при-

вести к неоправданному дублирова-

нию и снижению эффективности

концепции и приоритетных направ-

лений развития образовательного

учреждения
	Разработка системных мероприятий по

координации деятельности, внедрения

новых образовательных технологий и

принципов организации образователь-

ного процесса, обеспечивающих реали-

зацию новых управленческих моделей



	Недостаточный учет результатов

мониторинговых исследований хода

реализации приоритетных направ-

лений развития образовательного

учреждения может повлиять на объ-

ективность принятия решений при

планировании программных меро-

приятий.


	Внедрение рейтинговой оценки знаний

в образовательный процесс. Поиски но-

вых форм и механизмов оценки и кон-

троля качества деятельности школы по

реализации Программы развития.



	Изменения в приоритетах государ-

ственной политики в сфере образо-

вания могут стать причиной вне-

плановой коррекции частично реа-

лизованных мероприятий.


	Коррекция приоритетных направлений

развития образовательного учреждения

при сохранении основных целей и задач

Недостаточный уровень профессио-

нальной компетенции педагогов.

Внедрение моделей непрерывного про-

фессионального образования, обеспечи-

вающих каждому преподавателю воз-

можность формирования восходящей

траектории на основе компетентностно-

го подхода к образованию.




5.6 Этапы реализации Программы развития

1-й этап (2011г.) - аналитико - проектировочный

Цель: анализ и реализация образовательных инициатив и оформление их в локальные проекты (подпрограммы).

Задачи:

 Создать творческие группы для проектирования основных направлений деятельности.

 Разработать требования к проектированию образовательных подсистем и

образовательных программ, выявить новые возможности исследования.

 Провести экспертизу разработанных проектов.

2-й этап (2012 - 2014 годы) - внедренческий

Цель: внедрение и апробация разрабатываемых моделей.

Задачи:

 Внедрить в практику разработанные подпрограммы новых образовательных подсистем.

 Исследовать возможности применения новых образовательных технологий в условиях работы над новыми стандартами образования.

 Создать условия, способствующие успешной реализации основных направлений инновационного развития школы.

 Включить всех участников образовательного процесса в реализацию Программы развития.

 Разработать инструментарий для диагностики сформированности ключевых и профессиональных компетентностей учащихся и педагогов.

 Создать систему диагностики и контроля реализации Программы развития.

3-й этап (2015 год)- обобщающий

Цель: оценка ожидаемых результатов инновационной работы, определение перспективных направлений развития образовательного учреждения.

Задачи:

 Провести открытую экспертизу результатов внедрения основных направлений совершенствования системы школьного образования.

 Осуществить рефлексию деятельности участников образовательного процесса, реализовавших проекты подсистем, локальные образовательные программы и использовавших в работе новые образовательные технологии.

 Подготовить к публикации полученные данные.

5.7 Ожидаемые результаты реализации Программы развития

1. Обновленное качество школьного образования на основе развития компетентностных показателей подготовки обучающихся и педагогов.

2. Инновационность профессиональной деятельности педагогического коллектива (соответствие образовательной среды образовательного учреждения критериям современного общеобразовательного учреждения согласно требованиям стандартов второго поколения).

3. Укрепление статуса школы, удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса сферами жизни и деятельности в образовательном учреждении.

4. Количественные показатели эффективности реализации Программы развития:

 качество образования выпускников не ниже 35%;

 количество победителей в олимпиадах, конференциях, конкурсах различного уровня в положительной динамике;

 количество образовательных услуг, представляемых обучающимся;

 наличие социальных и образовательных проектов;

 100 % охват информатизацией и компьютеризацией всех направлений

деятельности школы;

 количественные показатели здоровья обучающихся и учителей по итогам ежегодной диспансеризации;

Качественные показатели эффективности реализации Программы развития:

 уровень развития учебно-методической базы школы;

 условия для личностного развития каждого участника образовательного процесса на уровне требований новых стандартов образования, приближенных к европейским;

 степень демократизации управления школой;

 уровень воспитанности и гражданской ответственности обучающихся;

 уровень развития классных коллективов и степень социально-психологического комфорта в коллективе в целом;

 степень развитости организационных форм образовательного процесса;

 степень инновационных форм работы с кадрами по различным направлениям модернизации Российского образования.

5.8 Организация управления и контроль хода реализации Программы развития

   Программа развития МОУ- СОШ с.Ивановка является управленческим документом, который обеспечивает все школьное сообщество (педагогов, обучающихся, родителей, общественность) знанием о стратегических и тактических задачах ее развития, механизмах их решения, последовательности действий и ожидаемых результатах.

     Реализация Программы развития проходит на базе постоянного совершен-

ствования ее концептуальной и методологической основы. Реализация Программы – это динамический процесс рождения новых идей и практических дел, результат взаимодействия науки и практики, совершенствование процесса образования в школе в соответствии с тенденциями развития образования в России и мире. Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных в рамках Программы мероприятий.
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